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Sten Nymark
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Carsten Valgreen
Benderly Economics 

Underdirektør 
Søren Møller Hansen
Nykredit 

Head of Alternative Investments 
Peter Carøe
PFA Pension,  
Alternative Investeringer 

Director 
Jannik Kruse Petersen
EQT
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Carsten Borring
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Group Treasurer, SVP
Christian K. Jakobsen
ISS A/S

Vice President Group Treasury 
Lars Cordi
Carlsberg Breweries A/S 

Director, Head of Funding 
Martin Larsen
A.P. Møller – Mærsk A/S

M å l g r u pp  e  f o r  k o n f e r e n c e n 

Konferencen henvender sig til direktører, finansdirektører, finanschefer, kreditdirektører, kreditchefer, 
CFO’s, økonomichefer, økonomiansvarlige, chefcontrollere, Financial Controllers, Cash Managers, 
likviditetschefer, treasurers samt andre med interesse i og ansvar for kapitalfremskaffelse.

O r dst   y r e r :  Director Tim Eriksen, Prospect

�IBC Euroforum
IBC Euroforum er en konference- og kursusarrangør, der arrangerer og afholder konferencer og kurser 
inden for aktuelle emner og problemstillinger. Gennem tæt kontakt til det danske erhvervsliv er det vores 
mål at skabe kvalitetskonferencer og kurser, der udvikler den enkelte deltagers kompetencer. 

Vi arrangerer konferencer og kurser inden for salg, økonomi, jura, administration, markedsføring,  
IT, personaleforhold og ledelse. Arrangementernes indhold er en kombination af strategiske, taktiske 
og operationelle tilgange til den aktuelle problemstilling. 

�IBC Euroforum ApS, Blegdamsvej 104 A, Postboks 801, 2100 København Ø,  
Telefon 35 25 35 45, Fax 35 25 35 46, info@ibceuroforum.dk,  
www.ibceuroforum.dk, Giro 3 93 14 55, CVR-nr 24 24 03 71
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Kapitalfremskaffelse
til rekonstruktion eller mod nye muligheder  

Finanskrisen og den efterfølgende økonomiske krise har medført en ny verdensorden. 
Hvor virksomheder længe har været vant til uden problemer at kunne låne penge i 
banken, er billedet i dag et andet, og kapital er for mange blevet en knap faktor. Det stiller 
helt nye krav til virksomhederne. Dels stilles der nye krav til den information, der skal 
leveres, dels stiller det krav om at reagere i tide, for hvordan skaffes kapital i en krise-
ramt finansiel sektor?

Adgangen til kapital er bydende nødvendig både til at drive eksisterende forretninger, 
men også til forfølgelse af nye strategiske muligheder, til finansiering af udvidelser og 
opkøb. Ligeledes er det væsentligt, at gælden struktureres på den rigtige måde, så 
virksomheden fortsat har adgang til kapital på de rigtige vilkår.

Derfor sætter vi på denne konference fokus på kapitalfremskaffelse – og på de mulig
heder, der er i det nuværende og fremtidige marked. Hør bl.a. om:

•	� Hvor langt er banksektoren fra en normalisering?
•	� Kapitalstrukturen – hvordan vurderes den i lyset af krisen?
•	� Hvilke finansieringsalternativer findes – hvordan er de påvirket?
•	� Hvordan ser den finansielle sektor ud efter krisen, og hvilke konsekvenser  

får det for kapitalfremskaffelsen?
•	�E missioner – hvordan?
•	� Hvad bliver kapitalfondenes rolle – er den ændret?
•	� Udstedelse af obligationer – hvorfor og hvordan?

På konferencen får du ligeledes mulighed for at udveksle idéer og erfaringer med kolleger.

Jeg glæder mig meget til at byde dig og dine kolleger velkommen.

Med venlig hilsen

Mette Grydehøj Post
Senior Project Manager
IBC Euroforum

�
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08.30	U dlevering af navneskilte og deltagermateriale
Kaffe/te og croissant

09.00	Å bning af konferencen
Senior Project Manager Mette Grydehøj Post, IBC Euroforum

09.05 	I ntroduktion ved ordstyreren
Director Tim Eriksen, Prospect

09.10 	N yt syn på kapitalfremskaffelsesbeslutninger?
•	� Syn på kapitalstruktur – vurderes dette spørgsmål anderledes i lys af krisen?
•	� Finansieringsalternativer – hvordan er de respektivt påvirket, og hvordan kan man 

vælge mellem dem?
•	� Ændring i aktørernes rolle – vil man midlertidigt eller permanent gå nye veje? 
Director Sten Nymark, Atrium Partners

09.20	 Hvor langt er banksektoren fra en normalisering
•	�E r stormen reddet af? 
•	�E r verdensøkonomien på vej op igen?
•	�E r kredit cyklen færdig – eller er der stadig uløste problemer under overfladen?
•	� Hvordan ser den finansielle sektor ud efter krisen?
•	�E fter krisen vil de finansielle markeder være forandret – men hvordan og med hvilke 

konsekvenser for kapitalfremskaffelsen?
Cheføkonom Carsten Valgreen, Benderly Economics 

10.00	 Pause med kaffe/te

10.15	� Kreditafdelingernes arbejde – hvordan fordeles fokus mellem problemengagementer  
og nye kreditter?
•	� Kreditafdelingens rolle i rekonstruktioner – hvor bredt spænder rollen og er dette 

ændret siden krisens start?
•	� Hvordan arbejdes med arrangementer, der skal afvikles?
•	� Kreditklemme eller ej
•	� Kreditpolitik under pres
•	� Kundedifferentiering
•	� Hvilken kommunikation fra kunden ønsker bankerne?
Underdirektør Søren Møller Hansen, Nykredit 

11.00	 Pause

T i r s d a g  d e n  1 7 .  n o v e m b e r  2 0 0 9

K a p i t a l f r e msk   a f f e l s e
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11.15	R ekonstruktioner og udlånsaktivitet – ny rolle for institutionelle investorer?
•	�E r der en ændret rolle i kølvandet på krisen?
•	� Hvad er de institutionelle investorers rolle i rekonstruktioner?
•	� Hvilke økonomiske såvel som politiske elementer overvejes for, hvorvidt en institutionel 

investor vil støtte rekonstruktioner med yderligere kapital?
•	�E r der nogen blandt de institutionelle investorer, der overvejer en aktiv rolle?
•	� Potentiel udlånsaktivitet – som senior gæld eller som mezzanin finansiering
•	� Hvorvidt vurderes potentiel udlånsmulighed i forhold til investering i virksomheds

obligationer?
Head of Alternative Investments Peter Carøe, PFA Pension, Alternative Investeringer 

11.45	 Kapitalfonde – udfordringer eller muligheder?
•	� Hvad dominerer – Udfordringer eller muligheder?
•	� Vil den finansielle krise ændre PE markedet?
	 - Hvordan vil de navigere de næste to-tre år?
	 - Hvordan vil implikationer være på langt sigt?
•	� Vil kapitalfonde have en udbredt rolle i rekonstruktioner?
•	� Hvad er deres strategi – mange har været gearet ved lånefinansierede  

opkøb, hvor efterlader det dem i dag?
Director Jannik Kruse Petersen, EQT

12.30	F rokost

13.30	 Børsen – blåstempling & kapital
•	 Børsmarkedet her og nu 
•	 Kapitalrejsning via aktiemarkedet – er det muligt?
•	 Børsnotering – strategi og timing?
	 - Fordele vs. ulemper
	 - Vejen til børsnotering
	 - Livet på børsen
•	 Hjemlig vs. udenlandsk børsnotering/kapitalrejsning
•	 Hvordan skabe interesse hos potentielle investorer?
	 - Målrette kommunikationsstrategien 
	 - Hvordan udnyttes ressourcerne bedst på markedsføring af emissionen?

	 Head of Listing & Capital Market Carsten Borring, NASDAQ OMX GROUP

14.15	 Pause med kaffe/te, kage og frugt

14.30	R efinansiering af gæld – ISS
•	R efinansiering af et PE ejet selskab med relative høj finansiel gearing
•	R estriktioner og udfordringer
	 - Restriktioner i eksisterende låneaftaler
	 - Udfordringer i det nuværende kreditmiljø
	 - Gruppe af låneformidlere
•	R esultat og konklusioner
Group Treasurer, SVP Christian K. Jakobsen, ISS A/S

T i r s d a g  d e n  1 7 .  n o v e m b e r  2 0 0 9

K a p i t a l f r e msk   a f f e l s e
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Du har nu en unik mulighed for at blive eksponeret over 
for dine potentielle kunder på en af IBC Euroforum’s 
konferencer. I modsætning til traditionelle medier, hvor 
du kun har få sekunder til at kommunikere et budskab 
til din målgruppe, kan du nu sikre dig op til flere dages 

dialog med relevante beslutningstagere inden for netop 
din målgruppe.  

Kontakt salgschef Anne-Berit Andersson for en uforpligtende 
snak om, hvordan vi kan skræddersy en løsning, som netop  
afdækker din virksomheds behov på telefon 35 25 35 45 
eller spex@ibceuroforum.dk

N å  d i n  m å l g r u p p e
i  e t  n y t  f o r u m

15.15 	 Pause med kaffe/te

15.30	C arlsberg Virksomhedsobligationer
•	� Udstedelse af obligationer – hvorfor og hvordan?
•	� Hvad skal være i orden – hvor skal virksomheden være henne?
•	� Hvad kigger investorerne efter?
Vice President Group Treasury Lars Cordi, Carlsberg Breweries A/S 

16.15	 Pause med kaffe/te og frugt

16.30	 P a n e l d e b a t :
Kapitalstruktur og finansieringsmuligheder – fokus, muligheder og udfordringer 
•	� Ændret kapitalstruktur?
•	� Kommunikation med bankerne
•	� Alternativer
•	� Det strategiske aspekt
Ordstyrer: 	 Director Sten Nymark, Atrium Partners
Paneldeltagere:	 Director Jannik Kruse Petersen, EQT
			   Head of Listing & Capital Market Carsten Borring, NASDAQ OMX GROUP	
			   Vice President Group Treasury Lars Cordi, Carlsberg Breweries A/S
			   Director, Head of Funding Martin Larsen, A.P. Møller – Mærsk A/S

17.15	O psummering af konferencen ved ordstyreren

17.20	 Konferencen slutter

T i r s d a g  d e n  1 7 .  n o v e m b e r  2 0 0 9

K a p i t a l f r e msk   a f f e l s e
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Vi tager forbehold for ændringer i programmet og eventuelle  
trykfejl. Spørgsmål vedrørende konferencen besvares af  
Senior Project Manager Mette Grydehøj Post, IBC Euroforum,  
telefon 41 95 14 24, e-mail mette.grydehoj@ibceuroforum.dk

P r a kt  i sk  e  o p l y s n i n g e r

Afholdelsesdato og -sted
Konferencen ”Kapitalfremskaffelse” afholdes den 17. november 2009 på Radisson SAS Falconer  
Hotel & Conference Center, Falkoner Allé 9, 2000 Frederiksberg C, telefon 38 15 80 01.

Overnatning
Overnatning er ikke inkluderet i konferenceprisen. IBC Euroforum henviser til Radisson SAS Booking for 
bestilling af hotelværelser. Kontakt bookingen på 38 15 65 00 og oplys CFT-nummer: 62615

Parkering
Der er betalingsparkering på Falkonér Plads bagved hotellet eller i parkeringsanlægget ’Falkoner Plads’ 
(under Frederiksberg Gymnasium og nabo til Radisson SAS Falconer Hotel & Conference Center). Desuden 
er der i receptionen på Radisson SAS Falkoner Hotel mulighed for at købe dagslicenser til kr. 35,- som  
kan bruges, hvor der er 2-timers parkering på Frederiksberg. Vi gør desuden opmærksom på, at Metroen 
stopper på Frederiksberg Station, som ligger tæt ved hotellet. IBC Euroforum fralægger sig ansvaret for 
parkering i forbindelse med arrangementet.

Konferencepris  	 Alle priser er ekskl. moms.

Tilmelding senest
9. oktober 

Spar Tilmelding senest 
6. november

Spar Tilmelding efter 
6. november

Konference 7.495,- 1.000,- 7.995,- 500,- 8.495,-

Prisen inkluderer kaffe/te, frugt, frokostbuffet samt uddybende dokumentation fra de forskellige talere. 
Faktura og bekræftelse på din tilmelding vil blive fremsendt ved tilmelding.

Tilmelding
Send, ring eller fax din tilmelding til IBC Euroforum. Du kan også tilmelde dig på www.ibceuroforum.dk 
eller registration@ibceuroforum.dk. Tilmeldingen er bindende!

Afbestilling
Afbestilling skal ske skriftligt. Ved afbestilling indtil 14 dage før afholdelsen tilbageholdes et gebyr på  
10 %. Sker afbestillingen mindre end 14 dage før afholdelsen, tilbageholdes 50 %, og ved afbestilling 
senere end 2 dage før afholdelsen, betales fuld pris. Er du selv forhindret, har du også mulighed for at 
overdrage deltagelsen til en kollega.

Er du forhindret i at deltage på konferencen? 
Så har du mulighed for at købe talernes præsentationsmateriale. 
Bestil via brochurens bagside (pris kr. 1.995,- ekskl. moms).
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	 Jeg er forhindret i at deltage og ønsker derfor at rekvirere talernes  	
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